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Ernahrung im BGM

Theoretische Verortung und aktuelle Relevanz




Herzlich Willkommen!

Prof. Dr. Andreas Krause
Experte fir Arbeit und
Gesundheit

1) Erndhrung im BGM
2) Zeitdruck und Essverhalten

andreas.krause@fhnw.ch

3) Herausforderungen der Arbeitswelt

Ronia Schiftan

T= MSc Angewandte Psychologie
<> Ernahrungspsychologin ZEP

-
u r.schiftan@sge-ssn.ch
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4) Bedeutung fur das BGM




Ernahrung im BGM

Zahlen und Fakten zum Einstieg




BGM-Monitor

Bei welchen Themen finden Sie, dass Ihr Betrieb mehr investieren sollte? [max. 3 Nennungen pro Betrieb)

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Ergonomische Arbeitsplatze/Arbeitsumgebung

Bewegungsférderung/Sportangebote

[ Forderung gesunder Ernahrung/gesundes Essensangebot

Forderung von Erholung/Pausen

Gute Betriebskultur/wertschdtzende Filhrungskultur

Gesundheitsforderliche Aufgabengestaltung

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Sensibilisierung zu Stress/psychischer Gesundheit

Personalentwicklung/Personalférderung
Weitere Themenbereiche

Keines

Weiss nicht

Keine Angabe Quelle: Fullemann et al., 2017
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BGM-Monitor

Forderung gesunder Ernahrung / gesundes
Essensangebot

(z.B. Frichteangebot, Wasserspender, gesundes
Kantinenessen, Kurse, Apps)

33% vollumfanglich, 24% grosstenteils aktiv
bei Férderung gesunder Ernahrung
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Angebot in den Organisationen

Gibt es bei lhrer Arbeit spezielle Angebote im Bereich "Ernahrung" von Ihrer Firma aus
(z.B. Lunchpakete, Lunch.Check, Obstkorb)? Wenn ja, welche?

Ernahrungsangebot? Vorhandenes Angebot im Bereich Ernahrung?
(n=986) (n=208)

Frichte 132

Personalrestaurant 27

Allgemeine Pausenverpflegung 13
Wasser 7

Lunch-Check
Ja ’
Spezieller Lebensmittelautomat 6

49% - . .

0] Essen ist in der Arbeit inbegriffen 5
Veranstaltung (Gesundheit, Erndhrung)

Subvention Restaurant

Informationen Erndhrung

3
3
Kurse (Ernéhrung, Kochkurse) 2
2
1

Mikrowellen
Quelle: Schiftan, 2018

Nationale Fachtagung der SGE, Erndhrung im BGM, Prof.Dr. Andreas Krause und Ronia Schiftan 12.09.2018 6



Wiunsche der Arbeitnehmenden
Schweiz 2018

Ich wiinsche mir im Bereich Ernahrung Unterstiitzung durch die Firma.
* Jaundzwar...
* Nein

Quelle: Schiftan, 2018
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Stressoren und Ressourcen
Job-Stress Index und EWCS 2015

25.4% befinden sich im kritischen Bereich:
Jede/r vierte Erwerbstatige ist haufig
oder immer gestresst
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EWCS 2015
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SVern:

Das Stress-Gi




DETERMINANTENMODELL
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Abbildung 1: Determinantenmodell (BAG, 2016, basierend auf Dahlgren & Whitehead, 1991)
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Arbeitsbedingungen beeinflussen das
Essverhalten

Essverhalten Kérpergewicht?

Verweise: Araiza & Lobel, 2018, Schiftan, 2016 & 2018; Arbeitsbedingen und BMI: Berset et al. 2011; Buta et al., 2018; Kivimaki et al., 2006; Kouvonen et al., 2005;
Mouchacca et al., 2013; Overgaard et al., 2004
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Stress (Bsp.Zeitdruck induziert)

Physiologischer Stressbewaltigung Verhaltensanderung
Mechanismus durch Zeitmangel

Kérpergewicht

Quelle: Schiftan, 2018
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Physiologischer Mechanismus

EOXANBCY
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Physiologischer Mechanismus
Bedrohung-Angst-Flucht

Chronischer Stress:
* Der Korper verbleibt in der Spannung
e Auswirkungen auf Kortisol- und Insulinausschittung
e Zur Verflgung gestellte Energie wird nicht verbraucht
 Erhohung von Blutdruck und Muskeltonus
* Fehlende Regulation von Anspannung und Entspannung
e Risiko auf Herz-Kreislauferkrankungen und Diabetes wird erhdht
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Stressbewaltigung

Transtheoretisches Stressmodell
von Lazarus und Freman (1987) | : gefahrlich
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Verhaltensanderung
durch Zeitmangel

Lebensmittelwahl
— mehr Convenience Food
— weniger kochen,
— erhohte Effektanfalligkeit (Marketing)

Erhohte Essgeschwindigkeit/ Kauhaufigkeit

Veranderung des Mahlzeitenrhythmus
— Auslassen von Mittagspausen/Pausen

Erhohte Multitasking/ Ablenkungsanforderung

Unterwegs Essen
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Moderne Arbeitswelten:
Drei Treiber gehen Hand in Hand

‘\

Technologische Beschleunigung Wertewandel Indirekte Steuerung

e VUCA e Streben nach Sinn und * der Erfolg zahlt

*  Agil Selbstverwirklichung auch in der e angestellte Selbststandige
* in Netzwerken Arbeit

*  mobil-flexibel
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Technologische Beschleunigung

A WV <wimn VSl
£ A

«Man kriegt jede Mail aufs Smartphone. Und kann abends um zehn immer nochmals
gucken und antworten.
Es ist eine Seuche. Es ist eine Seuche, mit der ich mehr oder weniger gut zu Recht
komme.»

.. 00
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Wertewandel
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Indirekte Steuerung
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Selbstfuhrung

bedeutsam bei flexiblen Arbeitsformen
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Was bedeutet das nun fur das BGM?
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Was bedeutet das nun fur das BGM?

Fokus:
Systematisierung
und Nachhaltigkeit

Betriebliches Gesundheitsmanagement

(BGM)

S
= Arbeitssicherheit und Betriebliche Abwesenheits- >
= ndheitsschutz  Gesundheitsférderung management und o

(BGF) Case Management =

(@)

Organisation / Mitarbeitendenfiihrung / Gesundheitsverhalten
Quelle: Gesundheitsférderung Schweiz, 2018
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Beispiele
Selbstgefahrdung reduzieren?
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Beispiele )

Selbstfuihrung unterstitzen?
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Beispiele

Selbstsorge unterstitzen?

11 Dienstag

I SGE-Fachitagung

Teamkultur

Entspannung einbauen

Essen, Genuss und Gesundheit als positive
Team-Themen

Gestalten der Pausen

Individuelle BedUrfnisse kommen zum Vorschein
Aus dem Team — in die Organisation rein

[ ]
Mittagspause
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Organisational Health Behaviour OHB

Organisational Health

Behaviour OHB

(Sonnentag & Pundt, 2016)

Trainings- und
Informationspraktiken

Managementwerte

Organisationssysteme

IR~

__ Kommunikation
Uber gesunde Ernahrung oder kérperliche
Bewegung
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