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Megatrends
Mit den

in das Neue Normal der Post-Corona-Zeiten

Was sind  

MEGATRENDS?
Megatrends erfüllen 4 zentrale Merkmale: 
> sie betreffen alle Lebensbereiche (bzw. wirken sich darauf aus) 
> sie haben eine Dauer von mind. 50 Jahren 
> sie wirken global 
> sie weisen eine hohe Komplexität auf 

Sie sind das Ergebnis systematischer Beobachtungen, Beschreibungen und 
Bewertungen neuer Entwicklungen in Wirtschaft und Gesellschaft. 



Langfristig formen Megatrends  
gesamte Gesellschaften um und zwingen nicht selten ganze 
Branchen dazu, ihre Struktur und Geschäftsmodelle neu 
auszurichten. 

Die Arbeit mit MEGATRENDS  
ist ein unverzichtbares Instrument für das Management und 
für die strategische Planung. 
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Wir arbeiten mit 12 MEGATRENDS
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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Megatrends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels in 
Wirtschaft und Gesellschaft und prägen unsere Zukunft – 
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. 
Megatrends entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und 
Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen 
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prägen. 
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb 
eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map
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Die Megatrend-Map zeigt die zwölf zentralen Megatrends 
unserer Zeit. Sie sind die größten Treiber des Wandels in 
Wirtschaft und Gesellschaft und prägen unsere Zukunft – 
nicht nur kurzfristig, sondern auf mittlere bis lange Sicht. 
Megatrends entfalten ihre Dynamik über Jahrzehnte.

Megatrends sind nie linear und eindimensional, son-
dern vielschichtig und voller gegenläufiger Strömun-
gen. Sie wirken nicht isoliert, sondern beeinflussen 
einander gegenseitig und verstärken sich so in ihrer 
Wirkung. Die Map stellt daher auch die Parallelen und 
Überschneidungen von Megatrends dar. 

Die einzelnen Stationen einer Megatrend-Linie zeigen 
die wichtigsten Subtrends, die den Megatrend prägen. 
Sie verdeutlichen die dynamische Vielfalt, die innerhalb 
eines Megatrends wirkt.

Megatrend- Map

KONNEKTIVITÄT
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5 haben sich in Corona-Zeiten als robust erwiesen  
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3 von ihnen sind die Treiber
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Quelle: White Paper: Der Corona-Effekt, Vier Zukunftszenarien, Zukunftsinstitut 2020

ist nicht fertig. Zukunft
Zukunft ist dieVorstellung einer 
Welt, die noch nicht existiert.

Können wir uns die 
Post-Corona-Food-Branchen 

NEU VORSTELLEN?

Alle Teilsysteme sind betroffen. 
Manche oberflächlich, manche tiefgreifend, 
aber alle sind wechselwirksam miteinander verbunden.

Der tiefgreifende Wandel in der Gesellschaft 
wirkt auf die Wirtschaft zurück. Mit der 
Verschiebung von Werten verändert sich 
auch die Wertschöpfung.

Harry Gatterer & Stefan Tewes 



Food Trends signalisieren den 
Wandel der Esskultur. 

Sie bieten Antworten auf die Probleme der 
Zeit, denn sie reflektieren auf das 
Kommende. 

… sind Antworten auf aktuelle Probleme
… spiegeln kulturspezifische Sehnsüchte, 
     Wünsche, Bedürfnisse
… bieten Anknüpfungspunkte für Identifikations-
     prozesse bzw. Orientierungshilfen
 … haben eine Haltbarkeit von 5 bis 15 Jahren

Food Trends

Food-Trend-Map 2022

Bei Lebensmittel hat Nachhaltigkeit im Vergleich 
zu anderen Warengruppen höchste 
Relevanz (90%, Mode 61%, Möbel 54%….). 

Herkunft ist der entscheidende Faktor (92%).

Bio-Produkte werden verstärkt nachgefragt.

Flexitarisch boomt (37%).

Quelle:  Wie nachhaltig denkt Österreich? Handelsverband 12.8.2021















Der tiefgreifende Wandel in der 
Gesellschaft wirkt auf die Wirtschaft 
zurück. Mit der Verschiebung von 
Werten verändert sich auch die 
Wertschöpfung.
Harry Gatterer & Stefan Tewes 



Pandemieerfa
hrung



Es braucht neue Visionen für die 
Lebensmittelwirtschaft 

 

Die Vision ist das Bild  
einer Zukunft, 

in dessen Mittelpunkt  
die Organisation und  

ihr Angebot steht.

Die Mission ist als Auftrag 
zu verstehen und 

formuliert die nötigen 
Zielsetzungen, um die 

Vision wahr zu machen.  

Es braucht neue Konzepte für das 
Ernährungssystem der Zukunft

Es braucht klare ethische, soziale und 
ökologische Haltungen.

VERÄNDERUNGEN 

beginnen und enden beim Kunden.

Kunden sind heute mündiger, informierter und 
haben mehr Möglichkeiten als je zuvor.  

Esskulturen haben sich schon immer 
gewandelt. 

Aber erst seit der Wende zum 21. Jahrhundert 
beschreiben wie diesen Wandel mithilfe von  

Food-Trends.



Menschen lernen über ihr Essen & die Wahl 
ihrer Lebensmittel  

befreit von Mangel, Traditionen und 
sozialen Normen  
selbst zu entscheiden.

Und sie entscheiden 
emotioneller, moralischer,
gesünder & nachhaltiger
und dank digitaler Netzwerke 
kooperativer.

Unsere neuen CORONA-Verhaltensweisen 
erzählen von neuen  

Konsumhaltungen,  
von neuen Werten, die unsere 
Märkte verändern.

Auf eine Zeit der großen Unsicherheit 
folgt eine Zeit, in der 
plötzlich möglich wird, 

www.futurefoodstudio.at

was vorher undenkbar 
war.


